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Резолюция Экспертной дискуссии 
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Баркемп 20.35, Точка кипения - Ленполиграфмаш 
Санкт-Петербург, 7 ноября 2025 года 

 
Предметом дискуссии стало рассмотрение базовых принципов экономики замкнутого цикла (ЭЗЦ) 
в части экономики совместного использования (шеринг-экономики, ШЭ), эффективности 
использования и перераспределения ресурсов, а также системное замедление движения 
материалов внутри одного цикла на практических примерах, экономические преимущества и иные 
выгоды, а также выявляемые барьеры. 
 
Участники отмечают затруднения при попытке однозначно идентифицировать принадлежность 
практического кейса или проекта к модели шеринг-экономики, поэтому все участники 
приветствуют встречи и дискуссии по теме. Участники считают, что такие встречи позволят более 
уверенно использовать понятийный аппарат и описывать новые подходы к использованию 
ресурсов. 
 
Участники привели ряд примеров, какие результаты приносят новые подходы. Вот 
некоторые из них: 
 
Цифровизация и IT-решения  
 
Новые подходы и повышение эффективности использования офисных пространств и благ 
продемонстрировала компания Nikoliers, которая сертифицирует здания по зеленым стандартам, а 
также предоставляет офисные помещения высокого класса. 
 
Так IT-решения и цифровизация позволяет оптимально рассчитать нагрузку и комфортно 
использовать для компании из 500 сотрудников офис с универсальными рабочими местами на 200 
человек, поскольку в офисе сотрудники работают не каждый день. Система включает 
универсальные рабочие места, шкафчики, удобные расписания и другие активности для 
сотрудников. 
 
Социальный эффект 
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Развитие экономики совместного использования, в частности сервисов по перераспределению 
материальных благ для физических лиц (C2C), в том числе предметов одежды, обуви, бытовой 
техники и т.д., кроме положительного воздействия на сохранение окружающей среды способно 
существенно увеличить уровень жизни россиян. Так 72 млрд рублей сэкономили российские 
семьи за 3 года на покупках детских товаров через Авито, кроме того, в рамках бюджета одной 
семьи до 44% могут сэкономить родители при покупке одежды и принадлежностей на вторичном 
рынке. 
 
Шеринг-экономика в логистике 
 
В цепочках поставок у B2B-шеринга транспортной тары есть ряд преимуществ (снижение 
расходов, уменьшение простоев, адаптивность). Так исследование, проведенное ТИАР-Центром, 
показывает, что пулинг паллет увеличивает срок службы паллет с 2-3 до 10 циклов, а также 
помогает предотвращать образование отходов и снижать выбросы CO2. 
 
Участники дискуссии выдвинули следующие предложения: 
 
Министерству природных ресурсов и экологии Российской Федерации 
 
В части продвижения ЭЗЦ и шеринг-экономики в законодательство 

A.​ Закрепить иерархический приоритет экономики совместного использования и других 
подходов, позволяющих системно замедлить движение материалов внутри цикла, как часть 
методики рассмотрения задач и при принятии решений. Внедрить критерии и показатели, 
весовые характеристики и маркеры, внести соответствующие положения в документы 
территориального планирования субъекта РФ (г. Санкт-Петербург).  

B.​ Привести нормативные правовые акты в соответствие приоритетному использованию 
модели шеринг-экономики. Так следует пересмотреть ряд положений, соответствующих 
вчерашнему дню, но сейчас уже тормозящих развитие.  

C.​ Продолжить (или возобновить) работу для принятия Правительством РФ разработанной в 
2024 году Концепции минимизации образования отходов в Российской Федерации 
(https://reo.ru/tpost/nppxgs3or1-reo-razrabotal-kontseptsiyu-po-minimizat, текст проекта 
концепции:  
https://www.president-sovet.ru/docs/2024/Концепция_минимизации_образования_отходов_пр
оект.pdf ) 

 
Правительству Санкт-Петербурга 
 
1. НИР 
 
Провести исследование уже работающих в Санкт-Петербурге коммерческих и некоммерческих 
проектов, относящихся к экономике совместного использования, области применения, оценку 
вклада. Выделить основные признаки соответствия проектов шеринг-экономике, основные виды и 
параметры, в том числе коды, по которым возможно идентифицировать использование данного 
подхода с целью планирования развития и разработки мер поддержки регионального уровня. 
 
Правительству Санкт-Петербурга рассмотреть возможность выделения субсидии на такие 
исследования (НИОКР - Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы). 
 
2. Развитие шеринг-экономики в экосистеме экологического кластера 
 
Для стимулирования обмена услугами и ресурсами между компаниями, в том числе на смежной 
(соседней) территории, участниками предлагается рассмотреть возможность построения карт 
услуг и потребностей в ресурсах на небольшой территории. 
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Речь может идти о помещениях, квалифицированной и неквалифицированной рабочей силе, 
электрической мощности и тепловой энергии, объемах веществ (например СО2), побочных 
продуктов и отходов. 
 
Планируемый эффект: 

●​ Повышение эффективности за счёт обмена ресурсами и услугами между участниками 
«Экокластера» или любой другой ограниченной территории; 

●​ Примеры бизнес-моделей: совместное владение оборудованием, аренда пространства и 
техники, платформа для горизонтального обмена между Компаниями; 

●​ Обмен отходами и побочными продуктами производства, излишками электрической и 
тепловой энергии и другими материальными ресурсами; 

●​ Создание новых рабочих мест и профессиональных сообществ: образовательные 
инициативы и создание системы совместного использования квалифицированной рабочей 
силы и экспертизы; 

●​ Стандарт общественного капитала как основа формирования устойчивых, объединенных 
общими ценностями и целями сообществ внутри Экокластера; 

●​ Обеспечение всей жизненной цепочки и добавленной стоимости; 
●​ Создание  осуществляется за счет привлечения/вовлечения частных инвестиций самих 

отходообразователей, профильных фондов и ЦФА; 
●​ Экокластер также является площадкой для взаимодействия научно технических и 

образовательных команд. 
 
3. Страничка в сети Интернет 
 
Разработать обновляемую интернет-страничку со списком компаний и проектов, использующих 
подходы экономики совместного использования (шеринг-экономики) в своих бизнес-моделях. 
Разграничить проекты по сферам и видам деятельности, организационно-правовой форме, а также 
видам потребителей услуги. Например, бизнес для бизнеса (B2B) или передача от человека к 
человеку (C2C) и т.д. 
 
4. В части пропагандирования экономики совместного использования для физических лиц 
участники обращают внимание на следующие аспекты: 

●​ Привлечение внимания к имеющимся, но не используемым ресурсам, вещам, предметам 
быта, оборудованию с целью пересмотреть и предпринять действия в отношении этих благ, 
воспользоваться сервисами обмена и аренды. 

●​ Внедрение принципа: продай или отдай в аренду то, что не нужно прямо сейчас. 
Осознанное видение своего жизненного пространства, привычка внимательно и 
объективно оценивать нужность или ненужность вещей должна позволить предотвратить 
развитие «синдрома Плюшкина», о котором также упоминалось в дискуссии как о 
насущной проблеме. 

●​ Включить информирование и обучение ресурсосберегающим практикам в отношении 
имеющихся вещей и собственности в учебные и просветительские программы, 
информационные программы Санкт-Петербурга.  

 
5. Принять во внимание разработанную Концепцию минимизации образования отходов в 
Российской Федерации 
 
https://reo.ru/tpost/nppxgs3or1-reo-razrabotal-kontseptsiyu-po-minimizat 
 
Текст проекта концепции: 
https://www.president-sovet.ru/docs/2024/Концепция_минимизации_образования_отходов_проект.pd
f  
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Министерству труда и социальной защиты Российской Федерации 
 
Компания «Линдэйли» демонстрирует потребность в следующих изменениях и мерах по 
развитию ЭЗЦ в сфере текстильного сервиса: 
 
A. Разрешить повторное использование спецодежды и продление срока её носки 
 
Согласно ст. 221 Трудового кодекса РФ, работодатель обязан обеспечивать работников СИЗ. Для 
этих целей работодатель, как правило, приобретает новые комплекты спецодежды, которые не 
всегда используются работником, либо используются им редко. В таких случаях защитные 
свойства спецодежды могут быть сохранены и, соответственно, спецодежду можно было бы 
использовать повторно вместо того, чтобы утилизировать. 
 
Вместе с тем, приказ Минтруда России от 29 октября 2021 г. № 766н «Об утверждении Правил 
обеспечения работников средствами индивидуальной защиты и смывающими средствами» (далее 
– Правила) ограничивает возможности эксплуатации средств индивидуальной защиты (СИЗ)  
после истечения их нормативных сроков эксплуатации или сроков годности. При этом в ранее 
действующих Межотраслевых правилах возможность продления сроков носки СИЗ была 
предусмотрена. 
 
В целях устранения данного регуляторного барьера предлагается: 

●​ Скорректировать Правила и изложить пункт 7 в следующей редакции: 
«7. Приобретение и эксплуатация (по договорам аренды, поставки, услуг, а также иным 
формам договоров, предполагающих передачу товара во временное пользование) СИЗ, не 
имеющих документа о подтверждении соответствия, а также имеющих документы о 
подтверждении соответствия, срок действия которых истек, не допускается, за 
исключением производимых серийно СИЗ, выпущенных в обращение в период действия 
документа о подтверждении соответствия (сертификата или декларации) до истечения 
срока годности или нормативного срока эксплуатации СИЗ. 
Допускается использование СИЗ после истечения нормативных сроков их эксплуатации 
или срока годности в случае сохранения защитных свойств СИЗ, подтвержденных 
документом о проведении мероприятий по уходу за СИЗ (стирка, чистка, дезинфекция, 
дегазация, дезактивация, обеспыливание, обезвреживание и ремонт). 
Решение об утилизации или повторном использовании СИЗ после истечения нормативных 
сроков их эксплуатации или срока годности принимается работодателем на основании 
Методики определения степени износа СИЗ и подтверждения пригодности СИЗ (далее – 
Методика) по результатам проведения мероприятий по уходу за СИЗ или 
специализированной организацией, осуществившей мероприятия по уходу за СИЗ (стирка, 
чистка, дезинфекция, дегазация, дезактивация, обеспыливание, обезвреживание и ремонт). 

●​ Дополнить Правила пунктом 7.1. следующего содержания: «Методика утверждается 
приказом Минтруда России». 

●​ Дополнить Правила пунктом 75.1 в следующей редакции: «Специальная одежда, которая 
не эксплуатировалась или эксплуатировалась и была возвращена до истечения 
нормативных сроков эксплуатации и сроков годности, установленных производителем и 
указанных в эксплуатационной документации, прошедшая мероприятия по уходу и 
обслуживанию, при условии сохранения защитных свойств, обеспечивающих необходимый 
уровень защиты жизни и здоровья человека, может быть выдана другому работнику при 
условии осуществления систематического контроля за ней. В таком случае срок 
эксплуатации специальной одежды продлевается на срок (количество дней), когда 
специальная одежда не находилась в эксплуатации. Решение и порядок выдачи ранее 
эксплуатирующейся спецодежды принимает работодатель.». 

 
Таким образом, возможность повторного использования спецодежды позволит предпринимателям 
снизить финансовую нагрузку на их операционную деятельность при одновременном сохранении 
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безопасности труда на производстве. Такие изменения будут способствовать развитию экономики 
замкнутого цикла и уменьшению образования текстильных отходов в стране. 
 
B. Распространить механизм компенсации затрат работодателя на аренду спецодежды 
 
В настоящее время при обеспечении работников СИЗ предприниматели руководствуются 
Правилами финансового обеспечения предупредительных мер по сокращению производственного 
травматизма и профессиональных заболеваний работников и санаторно-курортного лечения 
работников, занятых на работах с вредными и (или) опасными производственными факторами 
(утв. Приказ Минтруда России от 11.07.2024 N 347н; далее - Приказ). Данные правила определяют 
порядок и условия финансового обеспечения страхователем предупредительных мер – оно 
осуществляется страхователем за счет собственных средств с последующим возмещением 
произведенных им расходов за счет средств бюджета Фонда пенсионного и социального 
страхования России в пределах суммы, согласованной отделением СФР на эти цели, но не более 
суммы страховых взносов на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на 
производстве и профессиональных заболеваний (далее - страховые взносы), начисленных 
страхователем за текущий финансовый год, за вычетом расходов, произведенных в текущем 
календарном году на выплату пособий по временной нетрудоспособности в связи с несчастными 
случаями на производстве или профессиональными заболеваниями и на оплату отпуска 
застрахованного лица (сверх ежегодного оплачиваемого отпуска, установленного 
законодательством Российской Федерации) на весь период его лечения и проезда к месту лечения 
и обратно. 
 
При этом сейчас страхователь (вне зависимости, приобретает он спецодежду в собственность или 
арендует её) направляет на финансовое обеспечение предупредительных мер до 20 % сумм 
страховых взносов (сумма может быть увеличена в некоторых случаях до 30 %), начисленных им 
за предшествующий календарный год, за вычетом некоторых типов расходов. Т.е., сумма 
страховых взносов формируется в т.ч. за счёт средств предпринимателей, арендующих СИЗ, 
однако получить вычет из СФР такие предприниматели не могут в отличие от тех, кто 
приобретает новые комплекты СИЗ. 
 
Таким образом складывается ситуация, когда приобрести комплект спецодежды выгоднее, чем его 
арендовать, поскольку согласно Приказу финансовое обеспечение расходов на СИЗ за счет средств 
страховых взносов производится только на приобретение спецодежды, в то время как при аренде 
предприниматели не могут вернуть часть средств, потраченных на ее аренду. 
 
Вместе с тем, пунктами 7 и 69 Правил обеспечения работников средствами индивидуальной 
защиты и смывающими средствами, утвержденных приказом Минтруда России от 29 октября 2021 
г. № 766н, предусмотрена возможность приобретения и эксплуатации СИЗ по договору аренды, а 
также выполнения работ по хранению и уходу за СИЗ (химчистке, стирке, ремонту, дегазации, 
дезактивации, дезинфекции, обезвреживания и обеспыливания) сторонним исполнителем. 
 
Таким образом, в целях установления равноправных условий обеспечения работников 
спецодеждой предлагается дополнить подпункт «г» пункта 3 Приказа после слова «приобретение» 
словами «или аренда (по договорам аренды, поставки, услуг, а также иным формам договоров, 
предполагающих передачу во временное пользование товара)». 
 
C. Уточнить Правила в части уточнения возможности обеспечения работников 
спецодеждой в т.ч. по договорам аренды со специализированной организацией 
 
Как уже было отмечено выше – в настоящее время предприниматели в качестве меры по 
усилению контроля за состоянием СИЗ арендуют спецодежду вместе с комплексным 
обслуживанием, включая ремонт. 
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Такой подход поддерживаются Правительством и профильными органами государственной 
власти. Так, например, в сентябре 2020 г. был одобрен Общенациональный план действий, 
обеспечивающих восстановление занятости и доходов населения, рост экономики и долгосрочные 
структурные изменения в экономике (одобрен Правительством РФ 23.09.2020, протокол № 36, 
раздел VII, № П13-60855 от 02.10.2020). Одной из мер поддержки, согласно данному Плану, 
является внедрение услуг проката текстильных изделий и одежды многоразового использования. 
 
Однако в действующих Правилах не указано, что обеспечение работников СИЗ может 
осуществляться по договору аренды, аутсорсинга, а также иными однородными видами 
договоров. Это создает трудности для заключения подобных договоров. 
 
Таким образом, в целях повышения культуры безопасного труда и повышения эффективности мер, 
направленных на сохранение жизни и здоровья работников в процессе трудовой деятельности, 
целесообразно рассмотреть возможность уточнения действующей нормы и закрепление права 
работодателя обеспечивать работников спецодеждой по договорам аренды или аутсорсинга. 
 
В данной связи предлагается изложить пункт 6 Правил в следующей редакции: 
«Допускается обеспечение работников СИЗ посредством обращения к услугам проката по 
соответствующему договору со специализированной организацией (в том числе по договору 
аренды, поставки, услуг, а также иным формам договоров, предполагающих передачу товара во 
временное пользование).». 
 
Устранение указанных регуляторных барьеров положительно отразится на развитии экономики 
замкнутого цикла в текстильной отрасли, а также будет способствовать сокращению случаев 
травматизма на предприятиях, недопущению дефицита спецодежды и минимизации образования 
текстильных отходов. 
 
D.  Предусмотреть специальные условия оформления электронных транспортных накладных 
/ заполнения бумажных версий таких накладных для компаний, занимающихся шерингом 
текстильных изделий. 
 
С 1 сентября 2026 г. вступают в силу изменения в Федеральный закон № 140-ФЗ в части 
обязательного оформления перевозочных документов в электронном виде, что приведет к 
существенным издержкам компаний, осуществляющих транспортировку собственного текстиля 
между объектами, и создаст неравнозначные рыночные условия в сравнении с другими 
компаниями. 
 
Соорганизатор дискуссии  
Председатель Правления  
Ассоциации «РазДельный Сбор» 
Нагорская Т.П. 
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